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Persoonlijk/vertrouwelijk
Burgemeester van Almere
de heer H.G. Ouwerkerk
Postbus 200

1300 AE Almere

Onderwerp
Onderzoek Waterongeval Weerwater

Geachte heer Quwerkerk,

Naar aanleiding van uw verzoek om u te adviseren omtrent de verdere
behandeling van de onderzoeksresuitaten van het waterongeval Weerwater in de
nacht van 3 september zoals die zijn vervat in het interne onderzoeksrapport
‘Waterongeval Weerwater Almere' bericht ik u als volgt.

‘Het rapport biedt inzicht in het optreden van de brandweer en brengt een aantal
kneipunten duidelijk naar voren. Het rapport levert daarmee een belangrijke
aanzet voor het opheffen van deze knelpunten en is als leidraad voor door te
voeren verbeteringen waardevol. Met betrekking tot het verloop van de
reddingsactie baseert de commissie zich echter op onvolledige informatie en
adviseer ik u om aanvullend onderzoek te laten vitvoeren waardoor meer
duidelijkheid ontstaat over het verloop van de reddingsactie.

Zo wordt de vraag of bij een adequater optreden van de brandweer de drenkeling
wellicht gered zou zijn niet beantwoord. De commissie trekt wel de conclusie dat
situationele en organisatorische oorzaken de brandweerinzet negatief hebben
beinvioed, maar op de vraag tot hoe ver die invioed reikt wordt niet ingegaan.
Mijn inschatting is dat met aanvullend onderzoek deze vraag mogelijk wel
beantwoord kan worden. .
Hoofdstuk 4 van het rapport, ' de reconstructie van de incidentbeschrijving' is
samengesteld op basis van de geluidsband van de alarmcentrale van de
brandweer, foto's en interviews met brandweerpersoneel. Informatie van andere
disciplines zoals de ambulancebemanning, politiepersoneel en omstanders werd
niet gebruikt. Uit het rapport blijkt voorts dat het berichtenverkeer niet volgens de
procedures is verlopen waardoor berichten niet op band zijn opgenomen.
Mogelijk dat bandopnames van de 112-centrale en de politiemeldkamer wel
aanknopingspunten bieden. Dit onderzoeksmateriaal is echter t.b.v. het
strafrechtelijk onderzoek in opdracht van het Openbaar Ministerie in beslag
genomen en derhaive momenteel niet beschikbaar t.b.v. een aanvullend
onderzoek. Gezien het maatschappelijk belang van een nader onderzoek,
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adviseer ik u het Openbaar Ministerie te verzoeken om het noodzakelijke 2van3
onderzoeksmateriaal beschikbaar te stellen, evenals de Processen Verbaal van
de gehoorde getuigen. Het OM kan hierin toestemmen als dit het strafrechtelijk
onderzoek niet schaadt en betrokkenen akkoord gaan met het beschikbaar b
stellen van de Processen Verbaal. Tii{dens het onderzoek naar de cafébrand in
Volendam zijn vergelijkbare afspraken gemaakt tussen het Openbaar Ministerie ¢

en de onderzoekscommissie.

Voorts trekt de commissie een groot aantal conclusies van organisatorische aard
waarbij aanzienlijke gebreken worden blootgelegd. Gebreken in de
commandovoering, onderhoud materieel, kennis en ervaring van leidinggevenden
en medewerkers, proactie en preparatie. Binnen vrijwel de gehele
veiligheidsketen zijn gebreken geconstateerd. De commissie gaat niet in op de
vraag hoe het mogelijk is dat bij de brandweerorganisatie zo veel soorten
gebreken zijn ontstaan. Mijns inziens duidt dit op een situatie waarbij er binnen
de brandweer van werkvioerniveau tot aan leidinggevend niveau een grote
afstand is ontstaan tot het primaire proces waar de brandweer voor staat: het
voorkomen, beperken en bestrijden van gevaar voor mensen en dieren. Oorzaak
hiervoor zou een attitudeprobleem kunnen zijn dat zich kenmerkt door

‘cultuuraspecten zoals onderlinge verhoudingen, wederzijds vertrouwenen =~ _

respect en de wijze van onderling communiceren.

Samenvattend adviseer ik u om in het vervolgtraject bij de uitvoering van de
aanbevelingen van de commissie voldoende aandacht te besteden aan de
‘zachte' kanten van de organisatie. .

Daarnaast adviseer ik u om aanvuliend onderzoek te laten uitvoeren op basis van
door het Openbaar Ministerie vrij te geven feitenmateriaal en
getuigenverklaringen, waarbij de verwachting bestaat dat er meer duidelijkheid
zal ontstaan over het verloop van de reddingsactie.

Hoogachtend,

HET HOOFD VAN DE INSPECTIE OPENBARE ORDE EN VEILIGHEID,

R.E.W. Husmann
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